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PROJEKTMANAGEMENTSEMINAR
MFB RESULTANTS GMBH BEI SAAR.IS

Matthias Schwabbauer und Dr. Joachim Schliter der MFB Resultants
GmbH, leiteten das Seminar bei Saar.is zum Thema ,,Das Projekt schlagt
zuriuck? — Ergebnissicherung mit professionellem Projektmanagement*

Der Kostendruck in der Automobilindustrie wird immer hdher. Gleichzeit verkiirzen sich die
Fahrzeugzyklen, was den Erfolgsdruck auf neue Projekte erhdht. Damit steigen die
Anforderungen an die Zulieferindustrie, die vereinbarten Programme termin- und
kostengerecht in Ziel zu bringen. Fur deren Geschéftsfuhrungen bedeutet dies gleichzeitig,
dass sie ihre Steuerungsaufgaben nur erfullen kbnnen, wenn geeignete
Steuerungsinstrumente und exaktes Datenmaterial zur Verfiigung stehen.

In diesem schwierigen Umfeld gewinnt das professionelle Projektmanagement bei
Investitionen, Produktionsanlaufen und laufender Produktion, aber auch im Controlling und
Rechnungswesen, enorm an Bedeutung. Neuauftrage, die mit guten Kundenverbindungen
und harter Vertriebsarbeit gebucht wurden, erfiullen zwar zum Start auf dem Papier die
vorgegebenen Renditeziele, doch im Verlauf des Produktlebenszyklus kdnnen die Ansatze
der Kalkulation allzu haufig nicht eingehalten werden. Werden die Planparameter der
Projekte beim Projektstart nur unwesentlich teurer als in der Kalkulation unterstellt, besteht
ein erhebliches Risiko, dass Projekte ein finanzielles Desaster werden.

Diese Fehleinschatzungen werden den Entscheidungstragern angelastet, wenn sie ihre
Steuerungsaufgaben nicht professionell erfllt haben.

Professionelles Projektmanagement muss daher als wesentliche Fiihrungsaufgabe der
Entscheider angesehen werden.

Zu diesem Thema veranstaltete saar.is ein Seminar am 3. Marz 2015, dass auf sehr gute
Resonanz von Unternehmern, Vorstanden, Geschaftsfuhrern und Bereichsleitern der
Automobilzulieferindustrie in der Automobilregion stiel3.
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